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1. RAPORTUL PRIMILOR 4 ANI DE ACTIVITATE

Asociatia Judecatorilor din Republica Moldova, denumitda "VOCEA JUSTITIEI” a fost
fondata la 12 august 2019 si inregistrata in registrul public al organizatiilor neguvernamentale la
30 august 2019. Aceasta asociatie a fost fondatd de judecatorii Victoria Sanduta, lon Malanciuc si
Marina Rusu (Curtis), tindndu-se cont de necesitatile reale in sistemul judecatoresc pe segmentul
dialogului cu privire la fortificarea independentei judecatorilor si reprezentarea intereselor
acestora. Asociatia ”"Vocea Justitiei”, in acest sens, prin infiintarea sa, a suplinit acest segment,
contribuind la aparitia pluralitdtii de opinii in sistemul judecdtoresc. Aceastd necesitate a fost
profund resimtita de catre judecatori, dar si a fost constatata de diverse organizatii internationale,
Ceea ce este important, ca Asociatia Judecatorilor ”Vocea Justitiei” sa fie vazuta si inteleasa, nu
ca un instrument de sistem, ci ca 0 comunitate de profesionisti care au aceleasi viziuni, aspiratii si
motivatii in profesia aleasa si care actioneazd in mod deschis si transparent pentru apararea
intereselor in primul rand a membrilor sdi, dar si a intereselor tuturor colegilor judecatori.

Scopul principal al Asociatiei este promovarea si apararea independentei tuturor judecatorilor.
Toate institutiile si autoritatile, atat cele nationale, cat si cele internationale, trebuie s respecte, sa
protejeze si sa apere aceastd independenta. Independenta judecatorului este indispensabild pentru
0 justitie impartiala si conforma legii. Ea este indivizibild. Independenta judecatorului nu este o
prerogativa sau un privilegiu acordat in interesul personal al judecatorilor, ci in interesul Statului
de drept si al oricarei persoane care solicita si asteapta o justitie impartiald. Conform Constitutiei
Republicii Moldova, judecatorii instantelor judecatoresti sint independenti, impartiali si
inamovibili, potrivit legii. Gandirea criticd si integritatea sunt competente pe care judecatorul
trebuie sa si le dezvolte pana la nivelul la care, prin ele, sd poata sustine independenta sistemului
de drept; de aceea sunt recunoscute ca valori pe care judecatorul trebuie sd le dovedeasca
nemijlocit, direct si continuu pe intreg parcursul carierei profesionale. Independenta nu poate fi
privitd ca un privilegiu al judecatorului, ci ca o obligatie fundamentala a celui ce ocupa aceasta
functie de a-si dezvolta calitatile intelectuale si morale care stau la baza conduitei independente si
impartiale. De aceea, principiul independentei judecatorului poate fi inteles doar in legatura cu

Prin urmare, misiunea finala a Asociatiei “Vocea Justitiei” este aceea: de a contribui la
progresul si evolutia sociala, promovand cultura democratiei, suprematiei legii si autoritatea
justitiei si de a solidariza oamenii cu privire la drepturi si indatoriri; de a contribui la asigurarea
independenteli justitiei si a sustine judecatorii in desfasurarea activitdtii de infaptuire a justitiei fara
imixtiuni din interior sau din exterior si de a contribui la dezvoltarea culturii juridice, moralitatii
si integritatii In societate.

Asociatia si-a propus sa devina un centru de studiu, analiza si sinteza pentru intreg sistemul de
justitie, pornind de la Tnvatamantul juridic, continudnd cu institutiile juridice si terminand cu
profesionistii care 1si desfdsoard in mod direct sau sunt auxiliari in sistemul de justitie. Pentru
aceasta, pe parcursul celor 4 ani de activitate, din 2019 de la fondare si pana in prezent, a facut
studii si cercetari, a realizat actiuni de promovare, a oferit avize la proiecte de legi, opinii Amicus
Curiae la Curtea Constitutionald, a gandit si a promovat strategii si solutii pentru reforma autentica
a justitiei, a desfasurat actiuni de prevenire, alertand decidentii, sistemul judecatoresc si opinia
publicd cu privire la chestiunile ce intrd in sfera sa de activitate, a dezvoltat proiecte de educatie
juridica, a dezvoltat dialogul cu reprezentantii altor asociatii profesionale de juristi, a depus eforturi
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considerabile pentru a consolida pozitia si imaginea justitiei in spatiul public prin participarea
membrilor la emisiuni, acordand interviuri la radio, televiziune si in presa scrisd. De asemenea,
asociatia a dezvoltat un site web si o pagind pe reteaua de socializare Facebook, unde prezinta
toata activitatea asociatiei si este mereu n contact cu publicul larg, comunicarea deschisa fiind una
dintre prioritatile si strategiile asociatiei pentru sporirea increderii publicului in justitie.

Printre proiectele principale desfasurate de Asociatie pe parcursul celor 4 ani de activitate sunt:
1. Lectii gratuite de educatie juridica pentru elevi din scoli, licee si colegii

In octombrie 2019, Asociatia "Vocea Justitiei” s-a alaturat proiectului ,,Educatie Juridica —
Cultivarea respectului pentru lege in randul tinerei generatii”, implementat de Centrul de Inovare
st Politici din Moldova (CIPM), deoarece sustinerea proiectelor de educatie juridica constituie unul
din obiectivele prioritare ale Asociatiei. De aceea, membrii Asociatiei "Vocea Justitiei”, au devenit
si membri voluntari in cadrul Retelei Nationale pentru Educatie Juridica si au mers impreuna cu
alti profesionisti ai dreptului, la fel, membri ai Retelei Nationale pentru Educatie Juridica, prin
scolile, liceele si colegiile din tara pentru a aduce Legea la cunostinta elevilor, pentru a promova
cultura juridica 1n randul tinerilor si a cultiva dragostea pentru suprematia Legii. Pe parcursul celor
4 ani de activitate, membrii Asociatiei Judecatorilor ”Vocea Justitiei”, in parteneriat cu Reteaua
Nationald de Voluntari pentru Educatie Juridica, au petrecut peste 100 de lectii demonstrative
despre lege, drepturi, responsabilitati si libertate, pentru mai mult de 3000 de tineri din scoli, licee,
colegii si scoli profesionale din Republica Moldova.

2. Programe de Leadership si schimb de experienta

In perioada 17-27 octombrie 2019, membrii Asociatiei “Vocea Justitiei” au participat la
programul - ,,Lumea Deschisa” (Open World), oferit de Guvernul Statelor Unite ale Americii, prin
intermediul Ambasadei SUA la Chisindu si Consiliile Americane pentru Educatie Internationala
la Chisindu, ce a inclus o vizita de 10 zile in SUA. In cadrul vizitei in SUA, delegatii au petrecut
2 zile in Washington DC, unde au vizitat Judecatoria Federala Thurgood Marshall, Oficiul de
administrare al Curtilor Statelor Unite, Centrul Judiciar Federal si Curtea Suprema a Statelor Unite
ale Americii. Delegatii au avut si o receptie oficiala la care au participat delegati judecatori din
cadrul aceluiasi program “Lumea Deschisd” din alte state, cu care participantii au facut schimb de
opinii, impresii $i contacte, astfel incit au format o retea internationald in vederea promovarii
bunelor practici si principiilor Statului de Drept. Urmaétoarele opt zile, delegatii din Republica
Moldova au petrecut-o in statul american, Ohio, orasul Cleveland, fiind gazduiti in familii de
judecatori americani. Aici delegatii au vizitat judecatoriile de sector, Curtea de apel din orasul
Cleveland, Curtea Suprema de Justitiei a statului Ohio, unde au discutat cu judecatori despre
bunele practice si chiar au asistat la procese de judecata reale. De asemenea in Cleveland, delegatii
au avut o vizita de studiu la Curtea Federald Carl B. Stokes United States Court House. Aici am
descoperit ca exista si 0 Asociatie a Judecatorilor din Ohio, numitd ”Voice of Ohio Judges” (Vocea
Judecatorilor din Ohio) cu care am stabilit relatii de parteneriat in vederea colaborarii ulterioare.

3. Acorduri de colaborare cu universititi si alte organizatii de profesionisti in sectorul
juridic

De exemplu, la 28 ianuarie 2021, intre Asociatia Judecatorilor ”Vocea Justitiei” , Laboratorul

de cercetare stiintifica ,,Drept public comparat si E-guvernare” din cadrul Institutului de Cercetare

si Inovare al USM si Asociatia Procurorilor pentru Ordine si Dreptate, a fost incheiat un acord de
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cooperare orientat spre realizarea cercetdrilor stiintifice, efectuarea schimbului de experiente
pozitive si de informatii utile, precum si diseminarea si implementarea rezultatelor obtinute, n
vederea reformarii sistemelor judecdtoresc si procuraturii. Astfel, in cadrul acestui parteneriat,
membrii Asociatiei au fost invitati de mai multe ori, 1n calitate de speakeri, la diferite conferinte
nationale si internationale, organizate de USM, Facultatea de Drept, la Chisinau.

4. Elaborarea unor studii privind sistemul de justitie

4.1. STUDIU PRIVIND INTEGRITATEA JUDICIARA — PROBLEMA CHEIE IN
REFORMAREA JUSTITIEL

La 4 februarie 2021, Asociatia Judecatorilor ”Vocea Justitiei” in colaborare cu Fundatia
germana Friedrich-Ebert-Stiftung, a prezentat public nota analitica elaboratd de judecatoarea
Victoria Sanduta, Presedinta Asociatiei ”Vocea Justitiei” cu privire la integritatea judiciara-
problema cheie in reformarea justitiei Republicii Moldova. Legislatia in vigoare prevede ca toti
judecatorii sunt evaluati o data la trei ani, iar in 2013 s-a aprobat si un regulament de naturd sa
ofere instrumentarul necesar pentru identificarea magistratilor care nu-si fac onest meseria. Doar
ca la aproape opt ani distantd, evaluarea s-a dovedit a fi mai mult ,,de ochii lumii”, se aratd in
analiza ,,Integritatea judiciara — problema cheie in reformarea justitiei”. Potrivit regulamentului,
criteriile de care se tine la evaluarea judecatorilor sunt eficienta activitatii, calitatea activitatii
acestuia si integritatea magistratului. Pentru ca procesul de evaluare sa fie unul eficient, este
necesar ca organul de autoadministrare sa fie absolut independent de celelalte doua puteri in stat,
care sa fie constituit preponderent din judecatori alesi la Adunarea Generald a Judecatorilor si
reprezentanti ai societatii civile, care Tmpreuna sd asigure transparenta activitdtii CSM-ului si sa
decida asupra carierei judecatorilor. Independenta obiectiva si subiectiva a sistemului judiciar este
strans legata de increderea publica, care poate fi obtinutd prin modul in care functioneaza sistemul
judiciar impreuna cu toti ceilalti participanti la proces, iar pentru aceasta sistemul judiciar trebuie
s dezvolte relatii bune, sistematice si deschise cu presa si publicul.

4.2.STUDIU PRIVIND VOLUMUL EXCESIV DE MUNCA AL JUDECATORILOR.
RISCURI S| SOLUTI/RECOMANDARI.

Asociatia Judecatorilor ”Vocea Justitiei” Tmpreuna cu Fundatia germana Friedrich Ebert
Moldova, au incheiat un acord de colaborare privind realizarea unui studiu/nota analitica la tema
»Volumul excesiv de munca: cum afecteaza independenta si integritatea judecatorilor”. La 21
septembrie 2021, in cadrul unui eveniment public, Asociatia Judecatorilor ”Vocea Justitiei” a
prezentat la Chisindu, nota analiticd ,,Volumul excesiv de munca: cum afecteaza independenta si
integritatea judecitorilor”. Inregistrarea video a evenimentului o puteti viziona la rubrica Galerie
Video pe voxjust.md. La eveniment a participat si Ministra Justitiei, Veronica Mihailov-Moraru,
care a mentionat cd ,,in ultimii ani a crescut mult volumul de munca al judecatorilor, fapt care
creeaza mai multe nemultumiri atat pentru judecatori, cat si pentru cetateni. Volumul excesiv de
munca poate crea impedimente in asigurarea independentei, integritatii si profesionalismului
judecatorilor. Drept urmare, este necesar ca prin implicarea comuna a actorilor, Ministerul
Justitiei, Consiliul Superior al Magistraturii, presedintii de instante si judecatori sa fie identificate
solutii reale pentru eficientizarea organizarii muncii judecatorilor”. Autorii studiului au formulat




urmatoarele recomanddri, in atentia organelor competente sa gestioneze eficient Sistemul
judecatoresc, pentru ca in final cetdtenii sa beneficieze de justitie calitativa:

- Cresterea graduald a numarului de judecétori pentru a asigura un volum de lucru acceptabil, bazat
pe zile dedicate sedintelor, dar si de cercetare si fundamentare a hotrarilor. Aceasta crestere poate
asigura, cel putin pentru prima perioada, reducerea sarcinii anuale a judecatorilor de la media de
765 de cauze per judecitor de instantd de fond la 450-500. In termeni practici, aceasta crestere a
numarului de judecatori ar asigura 10 judecatori per 100 mii locuitori in loc de 6 judecatori per
100 mii locuitori. Prin comparatie, in Lituania, Letonia, Luxemburg, Germania, Polonia, Cehia,
Slovacia, Austria, Ungaria, Croatia, Romania, Macedonia, Serbia, Slovenia, Muntenegru, Grecia
si Bulgaria sunt mai multi de 20 de judecatori la 100 mii locuitori;

- Cresterea atractivitdtii pozitiilor de grefier si asistent al judecatorului prin revizuirea si cresterea
cel putin dubla a salariilor pentru aceste functii;

- Revizuirea mecanismului actual de evaluare a efortului judecatorilor in baza grilei de evaluare a
volumului de lucru elaborata de CSM;

- Reglementarea juridica si promovarea solutiilor alternative de mediere obligatorie extrajudiciara
pe anumite cauze, inclusiv cele de valoare mica;

- Crearea pozitiilor de psiholog in carul instantelor judecatoresti pentru a putea asista judecatorii
dar si personalul de suport (grefieri, asistenti) care se confrunta cu fenomenul de extenuare la locul
de munca;

- Revizuirea mecanismului de acces la justitie pentru justitiabili, inclusiv cu stabilirea unor taxe
de stat descurajatoare pentru Inaintarea unor litigii repetate, ajustarea taxelor de stat pentru
proceduri care pot fi efectuate si pe cale extrajudiciara daca nu exista litigiu (ex. desfacerea
casatoriei).

Recomandarile notei analitice se bazeaza pe ultimul raport al Comisiei Europene pentru Eficienta
Justitiei (CEPEJ) din 02 iulie 2020, cu privire la ponderarea (masurarea) cauzelor in sistemele
judiciare din Statele membre ale Consiliului Europei, inclusiv Republica Moldova.

4.3. COMENTARIUL PRACTIC ASUPRA CODULUI DE ETICA SI CONDUITA A
JUDECATORULUI

Asociatia Judecatorilor ”Vocea Justitiei” si Reprezentanta ABA ROLI Moldova, au colaborat

in cadrul programului de granturi mici pentru asociatiile de tineri juristi si femei juriste, parte a
Programului pentru Sustinerea Reformei Justitiei Penale si Combaterea Coruptiei, implementat de
ABA ROLI cu sustinerea financiara a Biroului pentru Combaterea Traficului de Droguri si
Aplicarea Legii (INL) al Departamentului de Stat al SUA, pentru a crea un Comentariu Practic
asupra Codului de etica si conduita judiciara si a-1 disemina tuturor judecatorilor din Republica
Moldova, dar si a-1 pune la dispozitia publicului larg. Orice principiu este un inceput in plan ideal;
el poate fi, de asemenea, o sursa, o cauza de actiune, Insd principiile eticii judiciare pot fi urmarite
si exemplificate Intr-un mare numar de cazuri concrete, fara a ramane doar la filozofie si teorie.
Aceste cazuri rezumad fie aprecierile individuale ale justitiabililor, fie perceptia societdtii in
general, despre cum trebuie sd se comporte un judecator in incinta instantei de judecata si in afara
ei, in timpul orelor de serviciu si in afara lor, Tn activitatea profesionala, dar si in viata sa privata.
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In acest Comentariu asupra Codului de etici si conduitd judiciari, ne-am propus si creim o
abordare practica a principiilor de etica judiciard, prin prisma standardelor internationale si sa
ilustram prin exemple concrete, aplicarea lor in practica, la solutionarea dilemelor etice cu care se
confrunta judecatorii, zilnic, in activitatea profesionald, dar si in viata privatd si cum coreleaza
etica si conduita judecatorului cu increderea societatii 1n justitie. Acest comentariu este destinat
pentru toti judecatorii, reprezentantii celorlalte doud puteri in stat, alti profesionisti ai dreptului,
precum si publicului larg. Comentariul in format PDF 1l puteti descarca pe site-ul voxjust.md.

2. LISTA OBIECTIVELOR PROPUSE PENTRU ANII 2023-2026:

Apararea independentei judecatorilor

Atragerea noilor membri

Identificarea unui sediu pentru desfasurarea activitatii Asociatiei

Dezvoltarea parteneriatelor cu Asociatiile internationale de judecatori

Consolidarea pozitiei si imaginii justitiei in relatiile cu presa

Identificarea solutiilor la problemele cu care se confrunta sistemul judecatoresc
Participarea activa la elaborarea cadrului legal in ceea ce priveste sistemul judecatoresc
Dezvoltarea dialogului intre reprezentantii diferitor profesii juridice

Dezvoltarea proiectelor de educatie juridica

©ooN R wdPE
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. Elaborarea si publicarea articolelor, manualelor, studiilor efectuate privind sistemul de
justitie

11. Implementarea programelor de dezvoltare a capacitatilor pentru membrii Asociatiei

12. Identificarea mijloacelor de asistenta in dezvoltarea paginii web, utilizarea si promovarea

asociatiei pe retelele de socializare populare

3. DESCRIEREA OBIECTIVELOR PROPUSE:

3.1. APARAREA INDEPENDENTEI JUDECATORILOR

Obiectiv strategic: Consolidarea independentei judecatorilor in fata presiunilor politice,
economice sau sociale.

Acest obiectiv, asociatia isi propune sa-1 realizeze prin urmatoarele metode:

Initiative: Organizarea de ateliere si seminare cu teme legate de independenta judiciara.

Dezvoltarea Programelor de Formare: Implementarea programelor de formare continua
pentru membrii Asociatiei cu scopul de a se asigura ca acestia sunt la curent cu cele mai recente
evolutii legislative si practici judiciare care tin de independenta judecatorilor. Programele de
formare ar putea include seminare, ateliere, cursuri online si alte forme de instruire.

Parteneriate: cu Institutul National de Justitie pentru a dezvolta si oferi programe de formare
specializate pentru judecatori. Organizarea seminarelor si conferintelor pentru a discuta despre
problemele actuale legate de independenta judiciara si pentru a prezenta cele mai bune practici din
alte tari cu democratie dezvoltata.




Schimburi internationale: Colaborarea cu asociatii de judecatori din alte tari pentru a
organiza programe de schimb, care sa le permita judecatorilor sd Invete unii de la altii prin
experientd directa.

Realizarea unor studii si rapoarte despre situatia actuala a independentei judecatorilor
in Moldova: Asociatia "Vocea Justitiei" va colecta date prin diverse metode, inclusiv prin
chestionare adresate judecatorilor, interviuri cu judecatori si alte parti interesate, precum si prin
revizuirea documentelor si rapoartelor existente. Utilizdnd datele colectate, echipa de cercetare a
Asociatiei va realiza studii detaliate care vor analiza diferite aspecte ale independentei
judecatorilor in Moldova, inclusiv presiunile politice sau economice asupra judecatorilor, coruptia
in sistemul judiciar si implicarea judecatorilor in luarea deciziilor. Pe baza studiilor realizate,
Asociatia va redacta rapoarte care vor oferi o imagine clard a situatiei actuale, vor identifica
principalele probleme si vor propune recomandari pentru rezolvarea acestora. Aceste rapoarte vor
fi facute publice si vor fi folosite pentru a informa factorii de decizie, societatea civild, partenerii
internationali si publicul larg.

Diseminarea rezultatelor: Asociatia va organiza evenimente publice, ateliere si conferinte
pentru a prezenta rezultatele studiilor si rapoartelor. Acestea vor permite un schimb de idei intre
judecatori, factori de decizie, experti in domeniul juridic si alte parti interesate, contribuind la
sensibilizarea societatii cu privire la importanta independentei judecatorilor.

Monitorizarea si evaluarea: Asociatia va monitoriza si evalua regulat impactul acestor
activitati pentru a asigura cd ele contribuie efectiv la apdrarea si promovarea independentei
judecatorilor iIn Moldova.

Advocacy pentru adoptarea de legi si reglementiari care sa sprijine independenta
judecatorilor: Advocacy pentru adoptarea si imbunatitirea legislatiei pentru a asigura
independenta judiciara, inclusiv protectia impotriva influentelor politice sau a altor forme de
presiune. Evaluarea completa si detaliatd a legislatiei existente, pentru a identifica segmentele in
care aceasta ar putea fi imbunatititi pentru a asigura o mai mare independenti a judecatorilor. in
baza evaludrii, vor fi dezvoltate propuneri concrete de modificare a legislatiei, care sd fie apoi
expediate sau prezentate Ministerului justitiei, CSM si organismelor internationale.

Colaborarea cu experti si cu alte organizatii ale judecatorilor similare, pentru a elabora
propuneri de legislatie si a asigura ca acestea sunt echitabile si in conformitate cu standardele
internationale. Dupa introducerea oricaror modificari legislative, asociatia isi propune sa
monitorizeze activ modul in care sunt implementate, pentru a se asigura cad reformele isi ating
scopul si pentru a identifica orice probleme/lacune/blocaje care ar putea aparea.

3.2.ATRAGEREA NOILOR MEMBRI

Obiectiv strategic: Cresterea numdrului de membri ai asociatiei cu cel putin 50% pdnd in
2026.

Initiative: Organizarea de evenimente de networking pentru judecatori. Programe de mentorat
”Unu la unu”.
Acest obiectiv, asociatia isi propune sa-1 realizeze prin urmatoarele metode:
Identificarea necesitatilor: Asociatia "Vocea Justitiei" va identifica principalele necesitati
ale judecatorilor in materie de networking si dezvoltare profesionald, folosind metode precum
chestionare, interviuri si discutii de grup.




Planificarea evenimentelor: Pe baza nevoilor identificate, Asociatia va planifica o serie
de evenimente de networking pe parcursul anului. Acestea pot include conferinte, seminarii,
ateliere, dezbateri si alte tipuri de intalniri.

Organizarea evenimentelor: Asociatia va organiza evenimentele planificate, asigurandu-
se ca acestea sunt accesibile pentru toti judecatorii interesati, sunt relevante pentru nevoile lor si
faciliteaza interactiunea productiva Intre participanti.

Invitarea vorbitorilor: Asociatia va invita experti in domeniul juridic, reprezentanti ai
organizatiilor internationale de judecatori si alte personalitati relevante sd participe la evenimente
ca vorbitori, pentru a Impartasi cunostintele si experientele lor.

Facilitarea networking-ului: Asociatia va facilita networking-ul intre judecatori in cadrul
evenimentelor, oferind oportunitéti pentru discutii, cooperare si formarea de legaturi profesionale.

Evaluarea evenimentelor: Dupa fiecare eveniment, Asociatia va evalua eficacitatea
acestuia prin colectarea feedback-ului de la participanti si analizarea impactului asupra retelei de
judecatori. Pe baza acestor evaludri, Asociatia va imbundtiti planificarea si organizarea
evenimentelor viitoare.

Lansarea unei campanii de comunicare: pentru a face cunoscuta asociatia in randul
judecitorilor. Cresterea vizibilitatii si a cunoasterii Asociatiei "Vocea Justitiei" in comunitatea
judecatorilor este o componenta vitald pentru a asigura recrutarea de noi membri $i sustinerea
obiectivelor asociatiei. Campania de comunicare urmareste sd informeze judecatorii despre
misiunea, valorile, obiectivele si actiunile asociatiei, pentru a incuraja implicarea lor activa.

Activitati principale:

-Planificarea campaniei: Definirea obiectivelor, a publicului tintd, a mesajelor cheie, a canalelor
de comunicare si a resurselor necesare.

-Dezvoltarea materialelor de comunicare: Crearea de materiale informative si promotionale, cum
ar fi brosuri, pliante, postari, video-uri, infografice etc., care prezinta asociatia si misiunea sa intr-
un mod clar si atragator.

-Lansarea campaniei: Implementarea campaniei prin distribuirea materialelor de comunicare prin
canalele identificate, cum ar fi site-ul asociatiei, retelele de socializare, e-mail, conferinte, ateliere
etc.

-Interactiunea cu publicul tintd: Asociatia va dialoga cu judecatorii pentru a raspunde la intrebarile
si preocupadrile lor, pentru a solicita feedback si pentru a le incuraja sa se implice activ in activitatile
asociatiei.

-Monitorizarea si evaluarea campaniei: Urmarirea progresului campaniei, mdsurarea rezultatelor
(de exemplu, numdrul de noi membri recrutati, reactiile si feedback-ul publicului tintd etc.) si
evaluarea eficacitatii campaniei. Aceasta va permite asociatiei sa ajusteze strategia de comunicare
pe masura ce campania progreseaza.

-Imbunititirea continud a strategiei de comunicare: Pe baza feedback-ului si a rezultatelor
campaniei, Asociatia "Vocea Justitiei" isi va revizui si imbunatati strategia de comunicare pentru
a-si atinge Tn mod eficient obiectivele.

3.3.IDENTIFICAREA UNUI SEDIU PENTRU DESFASURAREA ACTIVITATII
ASOCIATIEI

Obiectiv strategic: Gdsirea unui spatiu adecvat pentru biroul asociatiei pina la sfarsitul
anului 2026.




Acest obiectiv, asociatia isi propune sa-1 realizeze prin urmatoarele metode:

Initiative: Evaluarea nevoilor asociatiei in ceea ce priveste spatiul de birou. Determinarea
numarului de persoane care vor folosi spatiul de birou in mod regulat. Acest lucru poate include
atat personalul de baza, cat si oamenii care ar putea veni pentru intalniri sau evenimente speciale.
Intelegerea necesitatilor functionale: ce tip de spatiu este necesar pentru diferite activitati.
Asociatia ar putea avea nevoie de birouri private, sdli de sedinte, zone de lucru deschise, un spatiu
de receptie, o zona de bucatarie sau pauza, etc.

Evaluarea cresterii viitoare: Este important sd se ia in considerare orice planuri de
extindere a asociatiei. Daca se preconizeaza angajarea mai multor oameni, asociatia ar putea avea
nevoie de mai mult spatiu in viitor.

Stabilirea bugetului: Trebuie determinat cat de mult poate cheltui asociatia pentru spatiul
de birou. Acest lucru ar trebui sa includa costurile de intretinere si utilitati.

Dupa evaluarea acestor aspecte, asociatia va avea o imagine mai clard a nevoilor sale in ceea ce
priveste spatiul de birou, ceea ce ne va ajuta la cdutarea si selectia spatiului cel mai adecvat.

Ciautarea de optiuni de spatiu de birou in diverse locatii care poate fie oferit
gratis/folosintd gratuiti: prin inventarierea resurselor comunitare, intocmirea listei
organizatiilor, institutiilor care ar putea avea spatii de birou neutilizate pe care ar fi dispuse sa le
ofere gratuit. Acestea pot include alte asociatii non-profit, institutii publice, colegii sau universitati.

Stabilirea contactelor: Dupa intocmirea listei de potentiali donatori, elaborarea unui plan
pentru a lua legatura cu fiecare dintre ei. Prezentarea asociatiei, misiunea si obiectivele, descrierea
beneficiilor pe care le-ar putea obtine din donarea spatiului, cum ar fi posibilitatea de a sustine
democratia, statul de drept, justitia si a contribui la binele comunitatii.

Evaluarea spatiilor oferite: Daca o organizatie este dispusa sa ofere un spatiu gratuit,
organizarea vizitei pentru a vedea spatiul si a evalua daca indeplineste necesitatile asociatiei. Se ia
in considerare dimensiunea, accesibilitatea, conditiile spatiului, reputatia organizatiei/spatiului si

Cautarea unui spatiu de birou gratuit necesita o combinatie de cercetare comunitara,
networking, evaluare si negociere. Este un proces care poate dura timp, dar beneficiile pot fi
semnificative pentru Asociatie.

3.4.DEZVOLTAREA PARTENERIATELOR CU ASOCIATIILE INTERNATIONALE
DE JUDECATORI

Obiectiv strategic: Stabilirea a cel putin 3 parteneriate cu asociatii internationale de
Jjudecatori pana in 2026.

Acest obiectiv, asociatia isi propune sa-l realizeze prin urmatoarele metode:

Initiative: Identificarea asociatiilor internationale de judecatori care au obiective si valori
similare.
Identificarea asociatiilor internationale de judecatori cu valori si obiective similare este o etapa
cruciald pentru crearea si consolidarea legaturilor cu organizatii de judecatori de pe intreg globul.
Acest proces presupune mai multe etape cheie:

Cercetare online: o cercetare ampla online pentru a identifica asociatiile internationale de

judecatori, cu studierea site-urilor lor web, analizarea misiunii si obiectivelor acestora. Examinarea
publicatiilor, rapoartelor si altor materiale produse de aceste asociatii poate oferi o intelegere mai
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profunda a valorilor si prioritatilor lor. Aceasta poate include politici, standarde, ghiduri si alte
resurse relevante pentru independenta judiciara.

Networking si consultari: Participarea la conferinte, seminare sau alte evenimente unde
aceste asociatii sunt prezente, poate fi o oportunitate excelentd de a cunoaste reprezentanti ai
acestora si de a afla mai multe despre activitatile lor. In plus, este o posibilitate de aveaun contact
identificarea asociatiilor internationale de judecatori care au obiective si valori similare implica o
combinatie de cercetare, interactiune si evaluare. Aceasta este o parte esentiala a procesului de
dezvoltare a parteneriatelor strategice care pot ajuta la imbundtétirea si consolidarea pozitiei
asociatiei "Vocea Justitiei" atat la nivel national, cat si international.

Dezvoltarea de proiecte si programe comune: Pentru a dezvolta proiecte si programe
comune cu asociatii internationale de judecatori, ar fi benefic sd urmam urmatorii pasi:

-ldentificarea domeniilor comune de interes: Initial, este necesar sa identificam domeniile de
interes comun cu asociatiile internationale de judecatori. Acestea pot include promovarea
independentei judiciare, protectia drepturilor judecatorilor, formarea profesionald a judecatorilor
sau combaterea coruptiei in justitie.

- Sa formuldm propuneri de colaborare: O data identificate aceste domenii comune, putem formula
si propune proiecte concrete ce pot fi realizate in parteneriat. Aceste propuneri trebuie sa fie bine
structurate, avand definite obiectivele, metodele de realizare, resursele necesare si impactul
asteptat.

-Crearea unui plan de actiune: Dupd ce am ajuns la un acord comun cu partenerii nostri, este
necesar s elabordm un plan de actiune detaliat, care sd includad termenele limita, responsabilitatile
fiecarei parti si indicatorii de performanta.

-Implementarea proiectelor: Urmatorul pas ar fi implementarea efectiva a proiectelor. Aici este
esentiald o bund coordonare intre toti actorii implicati, monitorizarea constantd a progresului si
ajustarea planului daca este necesar.

-Evaluarea si raportarea: La finalul proiectului, este important sd evaludm rezultatele, sa
identificam lectiile invdtate si sa prezentam un raport detaliat partenerilor nostri.

-Prin colaborarea cu asociatii internationale de judecatori, Asociatia Judecatorilor din Moldova
"Vocea Justitiei" poate nu doar sd-si mareascad impactul la nivel local, dar si sd contribuie la
dezvoltarea justitiei la nivel global.

3.5. CONSOLIDAREA POZITIEI SI A IMAGINII JUSTITIEI iN RELATIILE CU
PRESA.

Scopul asociatiilor judecatorilor este apararea intereselor institutiilor judiciare si, atunci
cand este cazul, a intereselor magistratilor la nivel individual.

Interventia publica este justificata in special de aspectele generale cu privire la justitie
(buget, conditii de lucru, dezvoltare profesionald, statistica etc.), reafirmarea principiilor generale
(independenta justitiei, prezumtia de nevinovatie) si alte aspecte cu privire la probleme legislative
si sociale.
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Asociatiile profesionale pot juca si joacd, de asemenea, un rol important in apararea
instantelor, a procurorilor si / sau magistratilor care au fost contestati public in cadrul procedurilor
specifice, sau in contextul unor aspecte mai generale (intdrzieri ale procedurilor in instanta,
integritatea unui judecator discreditat etc.)

Pe langa procedurile specifice, si Intr-o perspectiva mai larga, scopul comunicarii judiciare
poate fi acela al sprijinirii rolului justitiei in cadrul societatii, si de explicare a rolului si a functiei
generale a institutiilor judiciare.

De mult prea multe ori puterea judiciara este privita ca fiind ,,minord” sau mai putin
importantd comparativ cu alte puteri (in anumite tari, de exemplu, se vorbeste despre ,,autoritatea
judiciara” si nu despre ,,puterea judiciard').

Puterea executiva si puterea legislativa sunt cele care acapareaza atentia mass-mediei.
Institutiile judiciare trebuie sa demonstreze cd, in scopul unei functiondri eficiente a societatii,
puterile lor nu sunt mai putin importante decat altele.

In acelasi timp, comunicarea sistemului judiciar poate contribui la afirmarea independentei
institutiilor judiciare, n special atunci cand acest aspect este pus sub semnul Intrebarii. Acest lucru
poate avea loc atunci cand politicienii isi exprima in mod deschis opinia privind procedurile aflate
in desfasurare, cand acestia critica sentintele judecdtoresti sau cand iIntreprind actiuni pentru
corectarea hotararilor judecatorilor. Acest lucru poate avea, de asemenea, loc atunci cand
politicienii vizeaza masuri care pot periclita independenta justitiei, de exemplu atunci cand acestea
afecteaza in mod negativ statutul judecatorilor sau cand influenteaza dezvoltarea profesionald a
personalului judiciar. Astfel, comunicarea reprezintd un element de reafirmare a principiului
separdrii puterilor si a implicatiilor sale efective.

De asemenea, prin intermediul unei comunicari cuprinzdtoare, asociatiile profesionale pot
promova respectul fatd de institutiile judiciare si de reprezentatii acestora. Sistemul de justitie isi
poate indeplini rolul doar dacd sistemul de justitie in general si magistratii in particular, se pot baza
pe respectul acordat institutiilor si personalului lor. In acest context, actiunile sociale pot ajuta
publicul sd inteleaga mai bine complexitatea actiunilor judiciare si angajamentul magistratilor
pentru Tmbunatatirea calitatii actului de justitie.

De asemenea, un proces adecvat de comunicare contribuie la consolidarea — sau la restaurarea
— increderii cetatenilor in institutiile judiciare, demonstrand faptul cd institutiile si personalul lor
protejeaza interesul general si se asigura ca hotdrarile sunt luate in limitele legii si in termenele
permise de resursele disponibile.

Intr-un context adecvat, asociatiile profesionale isi pot asuma, de asemenea, o pozitie publica
asupra problemelor care prezinta interes pentru sistemul de justitie. Acest lucru poate implica
informarea publicului asupra problemelor care privesc in mod direct institutiile judiciare (buget,
conditii de lucru, resurse disponibile, posturi neocupate, dezvoltarea profesionald a judecatorilor,
statistica etc.); hotdrari asupra proiectelor legislative care pot avea consecinte asupra functionarii
institutiilor (reforma structurii judiciare, modificarea codurilor de proceduri judiciare, legislatie
privind imigrarea etc.); sau explicarea aspectelor cu privire la proiectele de constructie a unor noi
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cladiri ale autoritatilor judiciare (de ex.: proiect pentru construirea unei noi judecdtorii, supusa
votului public).

3.6.IDENTIFICAREA SOLUTIILOR LA PROBLEMELE CU CARE SE
CONFRUNTA SISTEMUL JUDECATORESC.

Mentinerea independentei si prestigiului justitiei, dar si a unei administrari eficiente nu se poate
face doar prin masuri de ordin legislativ. Pentru aceasta este nevoie si de o coeziune interna, prin
luarea de pozitie si actiuni ferme al corpului de judecdtori, orientate spre apararea propriei
independente. Rolul de garant al independentei sistemului judecatoresc trebuie sa fie realizat in
primul rand de catre CSM prin denuntarea publica a amenintarilor la adresa sistemului in general
si a independentei fiecarui judecator in particular, prin elucidarea provocarilor cu care se confrunta
sistemul judecatoresc. CSM trebuie sd manifeste un rol activ si promptitudine cu privire la apararea
corpului magistratilor impotriva actelor de naturd a aduce atingere independentei, impartialitatii
sau reputatiei profesionale a acestora, precum si sd comunice public realitatea fapticd in cazul
prezentarii unor informatii false.

Astfel asociatia 1si propune sa vind cu urmatoarele solutii si sa contribuie la implementarea
lor:

- Consolidarea integritatii si responsabilitatii in sectorul justitiei;

- Eficientizarea activitatii autoritatilor cu competente in domeniul anticoruptiei si
integritatii;

- Consolidarea capacititilor sistemului judecatoresc in gestionarea problemelor de
integritatea si conflicte de interese;

- Imbunititirea mecanismului de raspundere disciplinari a judecitorilor;

- Sporirea gradului de transparenta si incredere in justitie;

- Dezvoltarea mecanismelor/ programelor de informare si educare a persoanelor cu privire
la accesul la justitie si competenta autoritatilor din sectorul justitiei;

- Implementarea mecanismului de efectuare periodica a sondajelor in cadrul sistemului
justitiei;

- Analiza efectelor evaluarii extraordinare a judecatorilor asupra sistemului judecatoresc;

- Suplinirea vacantelor functiilor din rdndul judecatorilor si personalului din instante (in
special al grefierilor si asistentilor judiciari);

- Asigurarea integritatii fizice a judecatorilor si a personalului instantelor de judecata prin
instituirea Politiei Judiciare.

Multe solutii vin din identificarea problemelor si corectarea/eradicarea acestora, spre

exemplu:

- Sporirea independentei sistemului judecatoresc, va ameliora calitatea actului justitiei si va
contribui la respectarea dreptului la un proces echitabil a fiecarui cetdtean;

- Consolidarea independentei si a capacitatilor Consiliului Superior al Magistraturii, va
contribui la asigurarea independentei judecatorilor;

- Perfectionarea sistemului de selectie si promovare a judecatorilor si procurorilor, va spori
increderea societatii in justitie si va contribui la mentinerea democratiei si edificarea statului de
drept;
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3.7. PARTICIPAREA ACTIVA LA ELABORAREA CADRULUI LEGAL iIN CE
PRIVESTE SISTEMUL JUDECATORESC.

Acest obiectiv strategic, asociatia isi propune sa-1 realizeze prin urmatoarele actiuni:

- Participarea, in special, la elaborarea si dezbaterea proiectelor de legi privind reforma justitiei,
evaluarea extraordinard a judecatorilor, dar si propunerilor de modificare a cadrului legislativ in
vederea imbunatatirii activitatii sistemului judecatoresc si organului de autoadministrare
judecatoreasca,

- Dezvoltarea mecanismelor/ programelor de informare si educare a persoanelor cu privire la
accesul la justitie si competenta autoritatilor din sectorul justitiei;

Totodatd, constatdim ca esenta obiectivelor si a actiunilor subsecvente stabilite pentru
asigurarea independentei si consolidarea integritatii sistemului judiciar sunt conforme cu
standardele Consiliului Europei, in special, trebuie mentionate standardele/ liniile directorii
formulate de Consiliul Consultativ al Judecatorilor Europenil6 si Consiliul Consultativ al
Procurorilor Europenil7 1n opiniile acestora, opiniile Comisiei de la Venetia, precum si rapoartele
GRECO si CEPE]J.

3.8.DEZVOLTAREA DIALOGULUI INTRE REPREZENTANTII DIFERITOR
PROFESII JURIDICE.

Consolidarea capacitatilor profesiilor juridice conexe justitiei si afirmarea reprezentantilor
lor (avocat, notar, mediator, executor judecatoresc, expert judiciar, administrator autorizat si
traducator/interpret) drept un corp de profesionisti apt sa ofere servicii juridice calitative care, prin
esentd, sunt servicii publice delegate de catre stat si constituie un element important in realizarea
obiectivului general al acestui document de strategii. Activitatea profesiilor conexe justitiei sunt
reglementate de legi speciale.

In acelasi timp, desi in mare parte activitatea acestora urmeazi a fi ghidata de aceleasi
reguli, totusi in prezent existd mai multe deosebiri in ceea ce priveste modul de organizare si de
accedere in profesie, de responsabilizare precum si de activitate a organelor profesionale. In acest
sens este necesar de a se asigura o unificare a regulilor pe acest segment, dar si Inldturare a unor
deficiente atestate.

La fel, regimul fiscal, de asigurari sociale, asistentd medicala aplicabil reprezentantilor
profesiilor conexe sistemului justitiei, ramane a fi un subiect controversat. Cu toate ca in ultima
perioadd au fost adoptate unele solutii legislative care au imbunatatit partial situatia destinatarilor,

g ey

Astfel, se impune colaborarea profesiilor juridice pentru:

- Fortificarea mecanismelor de independenta, organizare a profesiilor conexe justitiei si de
imbunatatire a calitatii serviciilor acordate;
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- Fortificarea mecanismelor de accedere in profesie si de responsabilizare a reprezentantilor
profesiilor conexe justitiei,

- Imbunititirea sistemului contributiv de garantii sociale;
- Stabilirea unor reguli clare de formare a tarifelor pentru serviciile prestate.

Un rol important urmeaza a fi acordat si implicarii judecatorilor, procurorilor, avocatilor,
executorilor judecatoresti, precum si altor actori in deschiderea dialogului interprofesional, prin
abordarea problematicilor comune si identificarea solutiilor care vor genera o practicd unitara.
Doar asigurarea unei cooperari eficiente si continue pe diverse platforme de discutii
interprofesionale va putea constitui o baza solida pentru perceperea comuna a fenomenelor juridice
in spiritul valorilor democratice si va contribui la realizarea unei justitii de calitate.

3.9.DEZVOLTAREA PROIECTELOR DE EDUCATIE JURIDICA

Educatia juridica este un instrument cheie in crearea unui nivel ridicat de constientizare
juridicd a societatii si educarea cetatenilor in spiritul respectului si respectarii legii. Proiectele
privind educatia juridicd desfasurate in randul copiilor si tinerilor vor conduce la cresterea
nivelului culturii juridice si a responsabilitdtii tinerilor, ceea ce va conduce la o atitudine mai
informatd fatd de respectarea legii si realizarea mai eficientd a drepturilor lor, precum si la o
scadere a criminalitatii.

Explicarea copiilor si tinerilor ntr-un limbaj accesibil pentru acestia cele mai importante
concepte din Declaratia Universald a Drepturilor si Libertatilor Omului, a Constitutiei, a Codului
Penal si a altor acte normative cu prevederile carora se confrunta in viata de zi cu zi, 1i va ajuta nu
numai sa 1si exercite Tn mod eficient drepturile, ci si sa isi gdseasca forme legale pentru protejarea
drepturilor lor incdlcate 1n cazul in care se confrunta cu cazuri de violenta in familie, coruptie sau
doresc sa Inceapa un raport de munca si multe altele.

In pofida faptului ca proiectele privind educatia juridica in randul copiilor si tinerilor au o
importantd prioritara, instruirea juridica continua si in randul persoanelor angajate in domeniul
jurisprudentei, la fel, are o importantd majora si va duce la cresterea nivelului de furnizare a
serviciilor juridice si la Tndeplinirea indatoririlor profesionale de cétre avocati, notari, executori
judecatoresti. si administratorii procesului de insolvabilitate, precum si organele de ocrotire a
normelor drept, procurorii si sistemul judecatoresc. Implementarea unor astfel de proiecte va duce
la rezultate pozitive cuprinzatoare si va constitui baza necesara pentru reformele din diferite
domenii ale societatii.

3.10. ELABORAREA SI PUBLICAREA ARTICOLELOR,
MANUALELOR, STUDIILOR EFFECTUATE PRIVIND SISTEMUL DE
JUSTITIE.
Atunci cand se vrea educarea unei culturi juridice puternice, se cere punerea la dispozitia
celor implicati in procesul de instruire a materialelor didactice concludente si suficiente.

Elaborarea de articole, manuale, studii In care sd se relateze despre anumite probleme din
sistemul juridic, sau in care sa se explice functionarea unui mecanism juridic concret reprezinta un
obiectiv important, deoarece ele au menirea de a aduce la cunostinta publicului larg despre situatia
reald a lucrurilor, despre nivelul la care se afla in timpul actual reformarea justitiei.
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Publicarea respectivelor texte, realizeazd in viatd dreptul la libera exprimare, dreptul la
opinie care sunt garantate de legislatia noastra in vigoare. Totodata, aceste publicatii au menirea
de a instrui, de a da nastere la discutii contradictorii vis-a-vis de o chestiune juridica concreta, iar
in urma respectivelor discutii, se scot la suprafatd probleme sau se identificd solutii pentru cele
deja existente.

O revista cu specific juridic, ar putea servi drept un ghid al cetateanului in probleme sau
chestiuni juridice. Daca reprezentantii mai multor profesii juridice ar lucra impreuna la acest gen
de revista, atunci spectrul informatiei aduse pe masa cititorilor ar fi si el destul de divers, opiniile
ar fi mai variate, punctele de vedere s-ar putea transforma in initiative legislative, iar intr-un final,
intr-o metoda reala de realizare a reformei juridice.

3.11. IMPLEMENTAREA PROGRAMELOR DE
DEZVOLTARE A CAPACITATILOR PENTRU MEMBRII
ASOCIATIEI

Activitdtile de instruire si dezvoltare a capacitdtilor pentru membrii Asociatiei Vocea Justitiei
sunt intru consolidarea performantei profesionale si personale a judecdtorilor ca reprezentanti ai
puterii judecatoresti.

Dezvoltarea si mentinerea cunostintelor si abilitatilor profesionale si personale ale
judecatorului membru, poate fi realizatd prin instituirea unui sistem continuu de dezvoltare
profesionald si asigurarea accesului echitabil la programele de instruire de calitate, intru realizarea
obiectivelor specifice postului detinut.

Programele de dezvoltare a capacitatilor pentru membrii Asociatiei, pot include diverse
reuniuni cum ar fi mese rotunde, conferinte, seminare si ateliere de lucru indreptate spre
constientizarea factorilor de stres din viata judecatorilor; identificarea nivelului de stres; insusirea
tehnicilor de relaxare si protectie in fata stresului si a persoanelor toxice; dezvoltarea
competentelor de conducere influentd; determinarea prioritdtilor in realizarea strategica a
scopurilor prin cresterea si dezvoltarea personala si profesionala; identificarea prioritatilor in
realizarea activitatii de judecator; formarea priceperilor de cooperare si interactiune in vederea
dezvoltarii sistemului judecatoresc; dezvoltarea calitatilor individuale de leadership; determinarea
stilului de comunicare; dezvoltarea abilitatilor de autocunoastere, autoapreciere veridica si spre
formarea abilitatilor de trasare a expectantelor conform aptitudinilor individuale.

3.12. IDENTIFICAREA MIJLOACELOR DE ASISTENTA iN
DEZVOLTAREA PAGINII WEB, UTILIZAREA SI PROMOVAREA
ASOCIATIEI PE RETELELE DE SOCIALIZARE POPULARE

Aproape fard exceptie, atit organizatiile neguvernamentale, cat si institutiile publice din
Republica Moldova sunt pe social media. Asta nu inseamnd cd continutul este intotdeauna
relevant, insd departamentele de comunicare au prins ideea: e dificil sd mentii legdtura cu o
populatie care isi 1a informatiile de pe internet, cu precadere de pe retelele sociale, fard o pagina
de Facebook.

Prezenta pe mijloacele de socializare a unei institutii de stat sau a unei organizatii
neguvernamentale a devenit o reflectie a unui proces de comunicare activ si transparent.
Activitatile de socializare contribuie la imbunatatirea interactivitatii dintre o unitate
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guvernamentald si publicul pe care aceasta o deserveste, oferind noi oportunitati de a accesa
segmente de populatie care nu utilizeaza mijloace media traditionale.

Beneficiul de pe urma utilizarii mijloacelor de socializare de catre organizatii poate fi unul
major, in cazul in care existd o strategie de socializare bine gandita. Astfel, asociatia va realiza o
mai buna transparenta a activitatilor, o relatie interactiva cu cetatenii, o0 mai mare asumare a
responsabilitatilor pentru politicile si serviciile judiciare, astfel capatand mai multa incredere in
randul populatiei. Judecatorii, In ultimul timp, sunt incurajati si utilizeze tehnologiile de
socializare pentru a-si imbunatati comunicarea, colaborarea si schimbul de informatii cu publicul
larg, cu alte structuri de stat, cu sectorul privat, cu reprezentantii comunitatii internationale, precum
si cu cetdtenii aflati peste hotare.

Tehnologia informatiei evolueazd constant, punand la dispozitie noi oportunitdti de
transformare a institutiilor de stat si noi forme de comunicare cu publicul. Instrumentele de
comunicare oferite de mijloacele de socializare fac parte din sirul de tehnologii moderne care
inlesnesc schimbul interactiv de informatii, interoperabilitatea, precum si colaborarea in randul
angajatilor institutiilor de stat si intre acestia si publicul larg. Retele de socializare populare,
potrivite pentru profilul asociatiei ”Vocea Justitiei” sunt: Facebook, Instagram, Twitter, Linkedin,
TikTok, Youtube. La moment asociatia are doar pagind de facebook cu 1400 de urmaritori. Pana
in 2026, asociatia 1si propune sa creeze si sa administreze pagini si pe celelalte 5 retele de
socializare populare, mentionate mai sus.

Exista diverse situatii, in care prezenta organizatiilor nonguvernamentale, poate juca un rol
important, in favoarea interesului public:

-In comunicarea de criza/situatii de crizd/urgentd - existd un public la care informatiile nu ajung
pe canale clasice, precum mass-media, ci de pe retelele de socializare. Un studiu publicat in
noiembrie 2020 de cdtre Reveal Marketing Research arata ca 83% din respondenti, folosesc o retea
de socializare atunci cand acceseaza internetul, indiferent de varsta.

-In relationarea cu cetitenii - Un public angajat in discutii, care are ocazia si-si exprime nevoile,
este un public fericit, unde mai punem ca acest proces ar putea ajuta la dezvoltarea organizatiei si
realizarea misiunii acesteia: promovarea culturii democratiei, culturii juridice, autoritatea justitiei
si suprematia legii.

-In corectarea rapida informatiilor gresite/eronate/defdimatoare - in era dezinformarii, persoanele
publice, inclusiv judecdtorii, trebuie sa aiba la indemana instrumentele necesare pentru a corecta
rapid informatiile gresite diseminate in spatiul public — cu atit mai mult cu cat ele sunt raspandite
cu precadere pe retelele sociale. Informatiile defadimatoare/eronate trebuie combatute cu aceeasi
viteza cu care se distribuie, Insd asta necesita transparentd din partea organizatiei si capacitatea de
a se face ascultata pe retelele sociale.

- In testarea mesajelor/consultarea publica - pentru ca organizatia sa isi atinga potentialul maxim
pe internet, trebuie si-si inteleagi intdi audienta. In studii recente, despre potentialul pe care
TikTok 1l are pentru organizatiile nonguvernamentale, se afirma ca este necesar ca scopul din
spatele comunicarii sa fie simplu si orientat direct catre publicul-tinta. Din perspectiva asta, social
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media permite multe incercari si erori. Fie ca vorbim despre un judecator sau de 0 instanta de
judecata, care vrea sd se conecteze cu audienta, retelele sociale sunt locul potrivit pentru a intelege
mai multe despre urmaritori, dat fiind faptul ca poti vedea ce este in tendinte si ce 1i captiveaza pe
oameni, dar poti sd primesti si feedback instant.

Instrumentele de comunicare utilizate de asociatie, inclusiv retelele de socializare, trebuie
sa tina cont de obiectivele de comunicare, colaborare si schimbul de informatii. Totusi, utilizarea
acestor mijloace va tine cont si de aspectele de securitate, confidentialitate si professionalism. De
aceea, asociatia va continua dezvoltarea paginii web: voxjust.md, acesta fiind un instrument stabil
si solid in promovarea obiectivelor, scopurilor si misiunii asociatiei. La moment site-ul asociatiei
chiar serveste ca un sediu/spatiu virtual de gasire a asociatiei si pentru luarea de cunostinta cu
activitatea acesteia. Este o carte de vizita a asociatiei. Pana in 2026, asociatia isi propune sa aiba
si 0 versiune 1n limba engleza a site-ului, pentru a putea fi accesibila si publicului international,
dar si pentru facilitarea parteneriatelor internationale.

Aprobat prin Hotiararea Adunarii Generale
a Asociatiei Obstesti ”Vocea Justitiei”
din 24 iunie 2023

Responsabili pentru desfasurarea si executarea
Planului Strategic de Activitate pentru anii 2023-2026
au fost desemnati, membrii autori :

Judecator Victoria SANDUTA,

Judecator Marina RUSU,

Judecator Lucia BAGRIN.
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